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Globalizacion y Economia

Atilano Pena Lépez

El acercamiento al concepto de globalizacion en la literatura al uso no esta exento
de simplismos y maniqueismos. En estas paginas me gustaria ser lo mas equilibrado
posible, ya que no se trata ni de demonizar este “nuevo” (o no tan nuevo) proceso ni de
proclamar un panegirico mas. Por otra parte, procuraré inmiscuirme lo menos posible en
el terreno de las valoraciones (que seran objeto de las unidades que se publicaran entre
octubre y diciembre).

En esta unidad intentaré caracterizar los cambios que han tenido lugar. En la siguiente,
gue se entregard en septiembre, analizaré los pros y contras que podrian plantearse desde la
economia, quiénes son los beneficiados y los perjudicados por estos cambios.

Esquema:

1. Principales caracteristicas de la Economia mundial
2. Algunas evidencias al alcance de todos

3. ¢Qué ha pasado? Un breve analisis de los ultimos acontecimientos
4. A nivel de "imaginarios™ e ideologias

5. Laglobalizacion financiera

6. Globalizacion y competencia

7. Otros aspectos de la globalizacién

8. Globalizacion y compafiias multinacionales

9. Globalizacion y oligopolizacién de los mercados

10. Bibliografia (desde el punto de vista econémico)

11. Cuestiones para el dialogo comunitario

e
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1. Principales caracteristicas de la economia mundial
El comercio nunca ha arruinado a ninguna nacion.
B. Franklin.

La economia mundial se encuentra actualmente en uno de sus mayores momentos
de dinamismo Yy reestructuracion, lo que muchos han empezado a identificar como un
cambio de paradigma. El hecho es que la aceleracion de las transformaciones esta
generando una gran incertidumbre.

Podriamos sefialar los siguientes rasgos generales:
1. Un proceso de globalizacion de la economia mundial (sobre todo financiera).

2. Triunfo del mercado sobre la economia planificada (caida del Este, crisis del
“Estado de Bienestar”) unido a un cierto consenso neoliberal en el mundo de la
economia(¢Pensamiento Unico?).

3. Fuertes procesos de integracion econdmica (U.E., NAFTA, Mercosur...).
4. “Expansion” de economias emergentes (Extremo Oriente, China, India...).
5. Persistencia de fuertes contradicciones desarrollo-subdesarrollo.

6. Una nueva revolucion tecnolégica (la Tercera Revolucién Industrial).

Es un topico afirmar que la economia estd mas globalizada y que esto es fruto de
la supresion de los obstaculos al libre comercio y a los movimientos de capitales.

Ahora bien, ¢qué es la globalizacion?

Es un asunto que no esta nada claro. Para muchos es una evolucion o incluso un
invento mediatico, para otros es una ruptura historica decisiva. Parece obvio que
asistimos a importantes cambios, pero es preciso distinguir la realidad del proceso
mundializador de lo que no lo es. De hecho, no deja de ser sorprendente que estén
manifestando mas interés en el tema los periodistas que los economistas Y es que a estos
ultimos no les resulta en absoluto novedoso.

Siendo excesivamente sintético, la globalizacion no es mas que el triunfo
(parcial) de las ideas que la tradicion econémica liberal llevaba dos siglos reivindicando:

© Dominicos Pagina 2



- . c
}*’7 El pupitre Domiﬁ?(;lgﬁz

-Libertad para comerciar con el resto de los paises del mundo, aprovechando
las ventajas comparativas.

-Libertad para invertir alli donde se den las condiciones més ventajosas.

-Libertad para establecerse en el pais que se desee: bien para conseguir
mayor beneficio, mayor cuota de mercado, mejores condiciones de trabajo (si se trata
de una persona).

2. Algunas evidencias al alcance de todos

Es un hecho que cada dia que pasa observamos una mayor proporcion de
productos disefiados para todo el mundo, fabricados en instalaciones repartidas por todo
el globo, con proveedores que pueden situarse en los diferentes paises, en competencia
directa con empresas de tamafios descomunales de cualquier parte del mundo (realmente
no todo) y en un entorno socio-politico y econémico cada vez mas global y homogéneo.

Evidentemente, siempre han existido mercados, fabricas y competencia a escala
mundial, pero en las Gltimas décadas se ha acentuado tanto este aspecto como para que
las relaciones internacionales se enfoquen de manera distinta. Un mundo mas
interrelacionado ha homogeneizado gustos, productos y mercados, ha internacionalizado
proveedores y financiacion, ha permitido la concentracion de empresas para propiciar las
economias de escala' y la innovacion acelerada, con ciclos cada vez més cortos de la
vida de los productos.

Adicionalmente, se han intensificado los movimientos de integracién econémica
supranacional y se han ido imponiendo ideas de liberalizacion del comercio y
desregulacién de los mercados.

Esta es s6lo una de las caras de la globalizacién, es preciso penetrar un poco mas
en el fenémeno.

3. ¢ Qué ha pasado? Un breve analisis de los ultimos
acontecimientos

Todos hemos asistido a lo que vino a denominarse la caida del blogue del Este.
Este hecho histérico ha tenido notables consecuencias tanto en el ambito politico (el fin

! Ahorros de costes derivados de la produccién en masa
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del bipolarismo) como econdémico (el definitivo protagonismo de la economia). La
realidad es que estamos hablando de un fenbmeno muy anterior a este pero que, sin
embargo, se acelerd a partir de estos Gltimos acontecimientos.

Antes de la decadencia del poder militar como fuente de hegemonia mundial2, la
aproximacion entre paises se fundamentaba basicamente en la afinidad de los sistemas
politicos, a partir de dicha decadencia el interés en el establecimiento de vinculos paso a
tener el soporte principal en las relaciones econdémicas- el comercio internacional y los
movimientos de capitales-. Asi, el modo de adquirir importancia en las relaciones
internacionales es ahora a través de la ampliacion y consolidacion de los espacios
economicos.Por lo tanto, la competencia global deja de ser estratégico-militar para
convertirse primordialmente en estratégico-econémica.

Muchos tedricos y analistas3 de las relaciones internacionales, vieron
materializarse en esta coyuntura la victoria de la democracia liberal (democracia
representativa conjugada con la economia de mercado), sobre todos los demas regimenes
politicos y econdmicos. Este hecho legitimé mundialmente la consolidacién del discurso
del capitalismo triunfante como reaccion al estatismo socializante, en la linea de
liberalizacion y autogestion de los mercados, independientes de las imposiciones
politicas que pudiesen restringir la libre circulacion de productos y factores productivos.
Esto es lo que empezd a llamarse globalizacion: un extraordinario impulso del comercio
multilateral y una creciente facilidad de circulacion de los factores productivos; junto a
ello, lo politico pasa a un segundo plano dejando el protagonismo a lo econdmico.

4. A nivel de "imaginarios” e ideologias

En la formacion de este “orden global” se han retomado los ideales iluministas
del individualismo y de la sublimacion de la libertad, consolidandose asi la doctrina
neoliberal.

Mas que propugnar simplemente el Estado minimo, el neoliberalismo se presenta a si
mismo como el gran generador de la prosperidad, ocupando el lugar del despilfarrador
Estado del Bienestar, sus fuertes compromisos de inversiones sociales y su interferencia
en la economia. En realidad, lejos de representar solo el abstencionismo estatal, el
neoliberalismo sefiala un cambio de perspectiva en la intervencién del Estado en la
economia: la actividad estatal deberia dirigirse hacia el subsidio de los procesos de
oligopolizacion e investigacion tecnologica y hacia la reduccion de la maquina puablica,
para combatir la subida de los tipos y de la inflacion, como consecuencia del déficit
publico.

? Los EE.UU. parecen todavia seguir con esa mentalidad.
® Fue paradigmatico en este sentido el conocido articulo de Fukuyama, pese a su notable mediocridad.
_________________________________________________________________________________________________________________________|
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En suma y siendo excesivamente sintético, el actual estadio de globalizacién es
consecuencia directa de

e el crecimiento de la economia internacional a partir del fin de la Segunda Guerra
Mundial4

e laampliacion de las facilidades de transporte y comunicacion.

¢ laalta convertibilidad de las monedas y de la internacionalizacién de los
mercados financieros que alcanzan (casi) a cualquier pais.

e el dinamismo de la economia fuera de las zonas tradicionales que ha dado lugar a
la aparicion de importantes paises emergentes.

e el ascenso de cuadros econdmicos neoliberales para dirigir las politicas
econdmicas de los paises claves y de la caida de las experiencias socializantes y
autarquicas.

e el avance tecnoldgico.

5. La globalizacion financiera

La perspectiva financiera es, sin duda, la mas relevante de este proceso: la mayor
movilidad, en una visién optimista, representa una eficaz superacion de las barreras
proteccionistas internacionales. Sin embargo, hay que remarcar que esta exagerada
velocidad de circulacion también aumenta considerablemente los temores a grandes
movimientos especulativos internacionales (hot money). Incluso los inversores
institucionales (fondos de inversién®), incrementan los riesgos y los peligros de fuertes
volatilidades incontrolables para las economias nacionales. En este sentido, la
consecuencia principal de la que se viene hablando es que las economias habrian perdido
su independencia y capacidad de autorregulacién, mas en concreto, se verian
constantemente sometidas a una presion de los mercados, vigilantes del cumplimiento de
una ultraortodoxia. Estos castigaran con evoluciones adversas y sobre-reaccionando ante
cualquier medida disonante, mala prevision, populismo socializante, etc. G. Soros lo
expresaba asi, antes del descalabro de hace tres afos: “Los mercados votan cada dia,
obligan a los gobiernos a tomar medidas ciertamente impopulares, pero
imprescindibles; son los mercados quienes tienen sentido de Estado™ y el Estado
gobierna para los mercados. Estamos ante lo que podriamos denominar un triunfo del
capitalismo financiero donde los temas productivos parecen pasar a un segundo plano. A
titulo de curiosidad, del total de los movimientos diarios de divisas, sélo un 15 %
corresponden al pago de mercancias y servicios, el resto son movimientos financieros.

* Si nos ponemos rigurosos podemos afirmar que los antecedentes histéricos son mucho més remotos y

estan arraigados en el mismo modelo de crecimiento que empieza a fraguarse con el capitalismo comercial

desde el XV1.

> Concretamente, tres grandes fondos de pensiones americanos mueven diez veces méas délares que las

reservas de los 7 paises mas ricos del mundo. Desde luego su poder es mayor que el de cualquier ministro.

® Tiene mucha gracia el cambio de opinién en su reciente obra. Parece que el “morder el polvo” le ha

vuelto regulacionista. Cuando se juega con fuego, uno se acaba quemando.
_________________________________________________________________________________________________________________________|
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Para conseguir esa extraordinaria velocidad de circulacion del capital fue
indispensable la reduccion de los obstaculos de tiempo y espacio, lograda por la mejora
tecnoldgica del transporte y de las comunicaciones que ha dado lugar a la expresion
“comunicaciones en tiempo real”. Se intercambian datos instantdneamente de un
extremo a otro de la Tierra: También las principales bolsas estan vinculadas entre si y
funcionan en bucle.

Sin embargo, la globalizacion financiera no significa la desaparicion de las
tensiones econdmicas por el reparto de espacios de influencia. Estados Unidos, Europa y
Japdn contintian enfrentando sus diferentes modelos de capitalismo, si bien el americano
se presenta mayoritariamente triunfante, e intentando atraer a su entorno mercados en
expansion. En este sentido cobra interés estratégico el camino recorrido por la
Comunidad Europea para convertirse en una union econémica y monetaria. Lo politico,
como veremos en otro momento, no forma parte esencial del debate coyuntural en las
reuniones del Consejo Europeo, sino la organizacion de un polo econdémico capaz de
competir en las mejores condiciones posibles con Estados Unidos y Japdn. Como
veremos, podrian darse muchas interpretaciones sobre la direccién que ha ido tomando la
Union Europea, incluso algunos la entienden como un modo de mantener una reserva de
capitalismo renano’ en un contexto liberalizador, permitiendo al mismo tiempo ciertos
cambios necesarios.

En este sentido también es preciso recalcar que la globalizacion no es tan global,
ya que una parte del mundo todavia permanece al margen de la mayor parte de sus
efectos, especialmente de los mas beneficiosos, como es el caso del Africa Subsahariana.
Por ejemplo, puntualizando una creencia comun, este mercado financiero es mas
restringido de lo que parece, los principales paises captadores y al mismo tiempo
destinatarios de los fondos son los paises ricos (inversiones de riesgo minimo).
Concretamente la OCDE aglutina un 87% de los movimientos. Al mismo tiempo, no es
un proceso simétrico, las naciones que se incorporan parten de una situacién de
dependencia.

6. Globalizacion y competencia

Un elemento identificador de la globalizacién es la creciente competencia en los
mercados internacionales. El que exista mayor competencia no es nada perjudicial, sino
todo lo contrario. La existencia de economias cada vez més abiertas es una garantia de
mayor eficiencia en las producciones, ya que producira el que mejor pueda hacerlo y al

” Se entiende por “capitalismo renano” la expresion més europea del mismo, en la que se le da una especial

importancia tanto a la presencia del Estado como a la existencia garantizada de un notable nivel de renta y

de prestaciones sociales.
_________________________________________________________________________________________________________________________|
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menor coste posible. Esta es la logica elemental del comercio y la garantia del
crecimiento. Hay que recordar a los obstinados en afirmar los peligros de la
liberalizacion comercial la situacion de Espafia antes del plan de Estabilizacion,
totalmente autarquica (1959), y el desarrollismo posterior a la apertura. Como sefialaba
al comienzo, el comercio nunca ha arruinado una nacion. Muy al contrario, los
problemas de muchas naciones subdesarrolladas suelen asociarse a su falta de comercio,
ya sea por su clausura o por las medidas proteccionistas de las naciones desarrolladas
(vgr.- politica agraria de la U.E.). Es mas, tal y como veremos en la unidad de
septiembre, la globalizacién méas que una amenaza también puede interpretarse como una
gran oportunidad de engancharse al tren del desarrollo. No obstante, es preciso
considerar bajo qué condiciones se produce ese enganche.

7. Otros aspectos de la Globalizacion

Otro de los rasgos claves es que nos encontramos ante la “era de la informacion”,
el Big Bang de la informacion. Frente a lo que recogia la economia clasica como factores
productivos basicos -Tierra, trabajo y capital- ; el conocimiento se presenta como factor
esencial, su acceso y la capacidad para utilizarlo en la produccion, transformacion,
distribucion y consumo de las riquezas, sera determinante en el nivel de desarrollo de las
economias contemporaneas. lgualmente, hoy mas que nunca, puede afirmarse la
materializacion de la tan traida y llevada Aldea Global. En definitiva, el nuevo
paradigma de competitividad vendra del dominio de la informacion y la tecnologia.

Entre otros rasgos de la Aldea Global® , esta el hecho de que la informacién
circula a una velocidad cada vez mayor, lo que hace posible que la publicidad sea
recibida por un publico mucho méas amplio y los productos tengan un mercado mundial.
Desde una perspectiva productiva y comercial, el proceso de globalizacién se traduce en
una creciente homogeneizacion internacional de las estructuras de oferta y demanda.
Esto ha permitido la mejora de las economias de escala, e informacion, la uniformizacion
de técnicas productivas, estrategias organizativas, etc. En definitiva, es posible planificar
y vender a escala mundial.

Junto a ello, camina sin duda la homogeneizacion cultural. Practicamente existe
un unico estilo o modelo de vida, con lo que esto conlleva de pérdida de identidades
nacionales®.

® No es nuestro tema, pero un cambio radical esta en nuestro modo de ver el mundo. La galaxia Marconi

tiene una extraordinaria capacidad para difundir ideas, uniformar al hombre....El famoso ejemplo

periodistico de Guidens sobre la generacién de fendmenos publicitarios globales (Guerra de las Galaxias,

muerte de no se qué princesas....)

% Como veremos, el auge del nacionalismo puede tener algo que ver con esto.
_________________________________________________________________________________________________________________________|
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En otro orden de cosas, empieza a ser relevante el problema de la acumulacién de
poder en los grandes conglomerados multimedia, con el peligro que ello supone por la
manipulacion de la informacion.

Es caracteristico de la globalizacion, desde un punto de vista institucional, la
convergencia de la regulacion politico-econdmica de los paises. Las politicas son
homogéneas para garantizar la mayor movilidad de capitales, factores productivos y
bienes de consumo. Una consecuencia es la creciente pérdida de soberania de las
autoridades responsables de las politicas econdmicas nacionales. Este hecho se debe
tanto a la formacion de bloques como a la necesidad de adaptacién de las economias a la
movilidad de factores. Politicas como las cambiarias, las salariales, las vinculadas a
gasto publico, pasan a depender méas de reglas externas que de la voluntad exclusiva de
las autoridades monetarias o fiscales. Los dictados estan en los mercados de forma que
las autoridades deben evitar desequilibrios que favorezcan movimientos especulativos
como los que hemos visto desestabilizar las, en otro tiempo boyantes, economias
asiaticas y brasilefia, asi como, anteriormente, la mejicana.

Simultaneamente, en la agenda econdmica de los estados se van incluyendo otros
temas de relevancia supranacional. En este sentido, la salvaguarda del interés publico
internacional se refleja en las exigencias econémicas de la proteccion ambiental y en la
inclusion de clausulas sociales, con la prohibicion de dumping social, trabajo infantil en
las negociaciones comerciales multilaterales. La otra cara de la moneda son las noticias
de las transgresiones de éstas normas. Estan al orden del dia, aunque no son ninguna
novedad, por lo menos en la actualidad sabemos que existen y estamos sensibilizados
frente a ellas.

Otro factor relevante, que ha generado bastante discusion, es la tendencia a la
oligopolizacion de los mercados o, lo que es lo mismo, mercados controlados por
grandes productores. Hay datos para todos los gustos. Es cierto que ha crecido el nUmero
de multinacionales, pero esto es una consecuencia logica, las empresas compiten en
todos los campos y todos los mercados y s6lo sobreviven las que adquieren gran tamafio.

Se trata, sin embargo, de empresas profundamente divididas y especializadas. Los
nuevos modelos organizativos presentan una desintegracion vertical, que conlleva una
mayor contratacion de bienes y servicios externos. Uno de los fendmenos mas citados en
este sentido es el de la deslocalizacién de las producciones'. Partes de los procesos se
trasladan de un pais a otro en funcién de las rebajas de costes.

19 Como ejemplo suele citarse el caso de la mufieca Barbie. El plastico es japonés, el pelo coreano, el
ensamblaje se hace en Indonesia con moldes de los EEUU, China suministra tejidos de algodén y el
_________________________________________________________________________________________________________________________|
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Creo que aqui conviene hacer dos importantes puntualizaciones. Este hecho es
una consecuencia natural; en la medida en que las economias se abren a la competencia
exterior, unos sectores entran en declive mientras que otros experimentan un fuerte
impulso. El problema esta en los necesarios ajustes estructurales y los costes sociales de
los mismos. Por otra parte, las producciones que se trasladan son las de escaso valor
afiadido, en gran medida intensivas en trabajo.

8. Globhalizacion y compaiiias multinacionales

Todo el proceso econdémico tiende, por su propia naturaleza, al crecimiento, y la
evolucion historica de la empresa ha sido pasar de la pequefia empresa familiar de
ambito local, a la gran sociedad an6nima de ambito internacional. Se trata de empresas
multiplanta multipais', que tienen la propiedad de instalarse fisicamente en muchas
naciones al margen del pais de origen de la matriz, de traspasar las fronteras con relativa
facilidad, tanto en operaciones comerciales como financieras a gran escala y con un
elevado grado de influencia en el entorno social y politico.

Estas compariias se caracterizan por:

Una direccion descentralizada, que dicta estrategias para las distintas plantas
diseminadas por el mundo.

o Una organizacion industrial superior a la de las empresas nacionales, lo que les
permite abrirse huecos en los diferentes mercados domésticos.

o Fuertes inversiones en investigacion y desarrollo (1+D), lo que les da acceso a las
tecnologias punta, la tan de moda high tech, y a la innovacién y con ella el liderato
sectorial.

o Un excepcional poderio econémico, que les va a permitir cubrir circunstanciales
pérdidas regionales, con ganancias en otras, sin graves perjuicios.

o Una separacion total de la propiedad y la direccion (corporaciones gigantescas en
donde se lleva al extremo la manager revolution), lo que garantiza una
profesionalizacion total de la gestion administrativa. De otro lado, la propiedad de
este tipo de empresas puede encontrarse enormemente dispersa entre millones de

conjunto se orienta a los mercados mundiales. Su nivel de ventas ronda dos unidades por segundo, ahora

bien, de los 10 dolares que cuesta cada unidad, s6lo 2 son costes de produccion.

1 Es decir, empresas donde la produccién se disocia en diversas plantas diseminadas por todo el mundo.
_________________________________________________________________________________________________________________________|
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accionistas, aunque ha aumentado el peso de los grandes inversores (fondos, banca,
etc.)

o Una fuerte tendencia a expandirse territorialmente y a buscar nuevos mercados, en
una situacién de gran ventaja, dado que, por su capacidad financiera y organizativa,
asi como por su acopio de informacion y recursos, las empresas nacionales no pueden
competir en igualdad de condiciones.

Las ventajas de la gran empresa son maltiples y obvias. Entre otras muchas, las
compafiias multinacionales poseen recursos suficientes para aprovechar los procesos de
produccion més avanzados; gozan de mayor especializacion en cuanto a producto y
también en cuanto a capacitacion profesional, lo que permite reducir los costes por las
enormes economias de escala que generan. De este modo pueden ofrecer una produccion
masiva a precios relativamente bajos, especialmente si se instalan en paises menos
desarrollados en los que la mano de obra es mas barata*?. Los consumidores obtienen
bienes de calidad a precios asequibles, creandose una cierta armonizacién entre la oferta
y la demanda.

En los paises desarrollados, las ventajas de las multinacionales incluyen, entre
otras, la entrada de recursos en el pais, una importante contribucion al PIB, el aporte de
divisas, la mejora tecnoldgica, una extraordinaria expansion de la productividad y en la
mejora de los métodos de gestion, la introduccién constante de nuevos productos (la
creatividad es desbordante) y ciertas mejoras en el nivel general de salarios.

Entre los inconvenientes es frecuente criticar el enorme poder acumulado, asi
como sus intereses de lucro y, a veces, sus escasos escripulos en operaciones
econdmicas, laborales y financieras. En general es cierto que tienden a aliarse con los
estamentos politicos, lo cual redunda en una mayor acumulacién de poder y de influencia
al margen de la estricta economia.

En los menos desarrollados, las ventajas incluyen la entrada de tecnologia
avanzada, los fuertes flujos de inversion directa, la generacion de puestos de trabajo; la
mejora de la balanza de pagos, la diversificacion de productos disponibles para la
poblacién, siempre que ésta tenga el suficiente poder adquisitivo.

Como inconvenientes respecto a los paises mas pobres, habria que decir que las
inversiones extranjeras se orientan hacia ramas o sectores rentables para las propias
compafiias y no necesariamente para el pais en el que se instalan, pueden fomentar

12 Es decir, empresas donde la produccién se disocia en diversas plantas diseminadas por todo el mundo.
_________________________________________________________________________________________________________________________|
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corrupciones, y pueden colocar a los paises receptores en una situacion de dependencia
semejante a la que existia en tiempos de la dependencia colonial.

9. Globhalizacion y oligopolizacion de los mercados

Todos los factores explican por qué la tendencia del momento es hacia un mayor
crecimiento de las compafilas multinacionales frente a las demés empresas. La
consecuencia obvia de este proceso es la oligopolizacion de los distintos mercados, de la
que hablabamos antes, y la desenfrenada carrera de fusiones en todos los sectores.
Sectores claves como el del automovil estan dominados por un conjunto de 8 empresas,
etc., con un enorme poder de mercado.

En la actualidad, la existencia de varios centenares de grandes empresas
multinacionales, supone una apertura, una dinamizacion y una flexibilizacion del espacio
econdémico mundial. En un principio, estos efectos son positivos, frente a las rigideces y
restricciones de los proteccionismos nacionales. Pero la idea de que estas empresas
suponen una auténtica multinacionalizacion de la economia es falsa. Las multinacionales
pueden acentuar los desequilibrios, ya que los paises de origen son preponderantemente
occidentales o del oriente desarrollado.

Sin embargo, lo que va a singularizar la economia global es la mayor
interdependencia y el cambio de sujetos actores. Si antes las relaciones econémicas
internacionales tenian lugar a partir de las acciones de estados mas o menos aislados, en
la actualidad la inclusion de los paises en la economia global se realiza a través de las
empresas multinacionales y, sobre todo, de los bloques econdmicos y otros sujetos
multilaterales (U.E., NAFTA, Mercosur...)

Finalmente, me gustaria retomar una idea comudn. En economia suele decirse que
las transformaciones econémicas suelen preceder a las sociales y politicas. Asi, por
ejemplo, la Union Europea se construye sobre la consolidacion de una unién econémica.
De igual manera, los cambios econdmicos exigirdn una adecuacion de las instituciones
politicas. Probablemente, estos cambios exijan un nuevo pacto social, un cambio de
nuestro modo de entender el Estado y las relaciones internacionales, etc.

10. Bibliografia (desde el punto de vista econémico)

e Guillermo de la Dehesa, Comprender la Globalizacion. Madrid, Alianza, 2000.
o J. Stiglitz, Malestar en la Globalizacion, Madrid, Taurus, 2002 (obra, con tono
mas critico, de un premio Nobel de economia).
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11. Cuestiones para el dialogo comunitario

o ¢La globalizacion es una amenaza o una oportunidad?

e ¢Esunjuego de suma cero?, es decir, en el que unos ganan y otros pierden, 0 ¢es
un juego de suma positiva?, donde todos pueden ganar, aungue no en la misma
proporcion.

o ¢Tenéis laimpresion de que ante este fendbmeno hay una aceptacion acritica de
topicos?

e ¢ Cual os parece que es el problema: el proceso como tal o la regulacion del
mismo?
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