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Hacia una espiritualidad del gobierno:
libertad y responsabilidad dominicanas' (1)

Fr. Timothy Rad(cliffe, O.P.

Domingo nos fascina por su libertad, la de un predicador itinerante pobre, libertad para fundar una Orden
distinta de las que existian hasta entonces. Se sinti6 libre para dispersar la pequefia y fragil comunidad que
habia reunido en torno a si mismo y enviarla a las Universidades, libre para aceptar las decisiones de los
hermanos reunidos en Capitulo, incluso cuando no estaba de acuerdo con ellas. Eralalibertad de una persona
compasiva, que se atrevid a ver yareaccionar.

Santo Domingo un hombre delibertady gobierno

La Orden floreci6 siempre que vivid con la libertad de corazén y de espiritu de Domingo. ;C6mo podemos
renovar hoy esta libertad, que es propia y profundamente dominicana? Tiene varias dimensiones:
simplicidad de vida, itinerancia, oracion. En esta carta quisiera centrarme concretamente en uno de los
pilares de nuestra libertad: el buen gobierno. Estoy convencido, después de haber visitado no pocas
Provincias de la Orden, de que la libertad dominicana tipica se manifiesta en nuestra manera de gobernar.
Domingo no nos dej6 una espiritualidad contenida en una coleccién de sermones o de textos teologicos. En
lugar de eso hemos heredado, de él y de los primeros hermanos, una forma de gobierno que nos libera para
responder con compasion alos que tienen hambre de la Palabra de Dios. Cuando ofrecemos nuestra vida para
la predicacion del evangelio, tomamos en nuestras manos el libro de la Regla y las Constituciones. La mayor
parte delas Constituciones se refieren al gobierno.

Puede parecer sorprendente. En la cultura contempordnea se admite generalmente que el gobierno
consiste en controlar, en limitar la libertad de los individuos. Y en efecto, jmuchos dominicos podrian caer en
la tentacion de pensar que la libertad consiste en evadirse del control de los superiores entrometidos! Pero
nuestra Orden no se divide en “gobernantes” y “gobernados”. El gobierno nos capacita mas bien para
compartir una responsabilidad comin a nuestra vida y mision. El gobierno estd en la raiz de nuestra
fraternidad. Nos forma como hermanos, nos libera en orden a ser “utiles a las almas de los pr6jimos”. Cuando
admitimos a un hermano en la Orden, expresamos nuestra confianza en que va a ser capaz de ocupar su lugar
en el gobierno de su comunidad y Provincia, en que contribuira a nuestras deliberaciones y nos ayudara a
llegar a conclusiones fructiferasy a ponerlas en practica.

Nuestra época esta tentada por el fatalismo, porla creencia de que frente alos problemas de nuestro mundo
no podemos hacernada. Y esta pasividad puede contagiar también ala vida religiosa. Compartimoslalibertad
de Domingo cuando, movidos por la urgencia de predicar el evangelio, nos atrevemos a tomar decisiones
dificiles, bien sea emprender una nueva iniciativa, cerrar una comunidad o sobrellevar un apostolado dificil.
Para mantener viva esta libertad es necesario un buen gobierno. Lo contrario a gobierno no es libertad sino
paralisis.

En esta carta no intentaré hacer observaciones detalladas sobre la aplicacion de las Constituciones. Esto
compete a los Capitulos Generales. Quisiera mas bien sefialar como tocan las Constituciones algunos de los
aspectos mas profundos de nuestra vida religiosa, como son nuestra fraternidad y nuestra misiéon. No es
suficiente aplicar las Constituciones como si fueran simplemente un conjunto de reglas. Tenemos que
desarrollar lo que podria llamarse una “espiritualidad del gobierno”, que nos ayude a crecer juntos como
hermanosy como predicadores.

Estos comentarios se basaran en mi experiencia en el gobierno de los hermanos. Por eso, lo que diré no
siempre sera aplicable a las otras ramas de la Familia Dominicana. Pero espero que sea ttil para nuestras
religiosas contemplativas, para las de vida activa y para el laicado, que tienen que hacer frente a retos
semejantes.

“La Palabra se hizo carne y puso su Morada entre nosotros, y hemos visto su gloria, gloria que recibe del



Padre como Hijo tnico, lleno de graciay de verdad” (Juan 1,14). Estas palabras de Juan ayudaran a estructurar
estas sencillas reflexiones acerca del gobierno. Puede parecer absurdo elegir un texto tan rico teolégicamente
como base de una exploracion acerca del gobierno. Quiero evidenciar que el reto de un buen gobierno
consiste en encarnar en nosotros esa graciay esaverdad.

1. La Palabra se hizo carne “llena de graciay deverdad’.

Laintenciéondel gobierno dominicano

1.1. Libertad para la misién

En la vision de Santa Catalina el Padre dice de Domingo: “Tom¢ el oficio de mi Hijo unigénito, el Verbo.
Realmente parecia un apo6stol en el mundo. Esparcia mis ensefianzas con tanta verdad y luz, que disipaba las
tinieblas y hacia que brillara la luz”. Todo gobierno en la Orden tiene como finalidad el nacimiento de la
Palabra de Dios, la prolongacion de la Encarnacion. El test del buen gobierno consiste en ver si estd al servicio
delamision. Poreso, yadesdelos comienzos dela Orden, el superior teniala facultad de dispensar de nuestras
leyes, “sobre todo en aquello que puedaimpedir el estudio, la predicacion o la salvacion de las almas”.

Es fundamental para la vida de los hermanos reunirse en Capitulo, tanto Conventual como Provincial o
General, para tomar decisiones sobre nuestras vidas y sobre nuestra mision. Desde los comienzos de la Orden
hemosllegado a esas decisiones de manera democratica, mediante un debate que concluye con el voto. Pero lo
que hace que este proceso democratico sea verdaderamente dominicano es que no estamos simplemente
intentado descubrir la voluntad de la mayoria, sino cudles son las necesidades de la mision. ;A qué mision
somos enviados?. La Constitucion Fundamental de la Orden deja bien clara esta conexiéon entre nuestro
gobierno democratico y la respuesta a las necesidades de la mision: “El gobierno comunitario es, por cierto,
apropiado para la promocién de la Orden y para su frecuente revision ... Esta constante renovacion es
necesaria no s6lo como exigencia del espiritu de perenne conversion cristiana, sino también como postulado
de la vocacion propia de la Orden que la impulsa hacia una presencia en el mundo adaptada a cada
generacion” (VII).

Nuestras instituciones democraticas nos permiten asumir responsabilidades o evadirlas. Somos libres
para tomar decisiones que pueden poner nuestra vida al revés, o para instalarnos en la inercia. Tenemos la
posibilidad de elegir superiores que pueden atreverse a pedirnos mas de lo que pensamos que podemos dar, o
de elegir a un hermano que nos dejara en paz. Pero seamos claros en esto: nuestra democracia sé6lo sera
dominicana cuando nuestro debate y nuestro voto estén encaminados a escuchar la Palabra de Dios que nos
llama a seguir el camino del discipulado.

Toda institucién puede sentir la tentacion de convertir su perpetuacién en el fin dltimo. Una compafiia que
fabrica coches no existe por un deseo compasivo de responder a la necesidad que tiene la humanidad de
coches, sino que busca siempre la expansion y el desarrollo de dicha compafiia. También nosotros podemos
caer en esa tentacidon, especialmente cuando hablamos de nuestras instituciones con términos tomados del
mundo de los negocios: el Provincial y su consejo pueden convertirse en “La administracién” y el sindico en
“Director de negocios”. Podemos referirnos incluso a los hermanos como “el personal”. ;Qué madre, al
anunciar el nacimiento de un nuevo hijo, dice que aument6 el personal de la familia?. Pero nuestras
instituciones existen con otra finalidad, que esta fuera de nosotros mismos, y consiste en movilizar a los
hermanos paralamision.

En Vidas de los hermanos hay un relato de un gran abogado de Vercelli, que corrié hacia Jordan de Sajonia,
se postro a sus pies, y todo lo que pudo decir fue: “Soy de Dios”. Jordan le contestd: “Puesto que pertenecéis a
Dios, nosotros, en sunombre, os consagramos a él”. Todo hermano es un regalo de Dios, pero nos es dado para
que podamos devolvérselo, formandolo paralamisiényliberandolo parala predicacion.

El principio de todo gobierno es la atencidn, escuchar juntos la Palabra de Dios, abrir nuestros oidos a las
necesidades de la gente. En una bendicién dominicana del siglo XIII, los hermanos piden al Espiritu Santo:
“iluminanos y danos ojos para ver, oidos para oir, manos para hacer el trabajo de Dios y boca para predicar la
Palabra de salvacion, y que el &ngel de la paz vele por nosotros y nos conduzca finalmente al Reino, por gracia
de Dios”. Cada vez que nos reunimos, tanto en Consejo como en Capitulo, pedimos al Espiritu Santo que nos
conceda ojos para ver y oidos para oir, pero lo que vemos y oimos puede muy bien llevarnos a donde no
quisiéramosir. La compasion puede dar un giro total anuestra vida.

Y silamision es el fin de todo gobierno, ;dénde esta su principio? Sin duda alguna, esta en que “hemos visto
su gloria, gloria de Hijo inico del Padre”. El gobierno es el ejercicio de la responsabilidad, y por eso expresa en



el fondo nuestrarespuesta a quien nos harevelado su gloria. La contemplacién del Hijo inico eslaraiz de toda
mision y, por tanto, el origen de todo gobierno. Fuera de esta calma no hay movimiento. Todo gobierno nos
lleva de la contemplacién ala misién. Sin ello nos limitamos a practicar una mera administracion.

1.2. Latarea del gobierno es la mision comiin

“La Palabra se hizo carne y puso su Morada entre nosotros”. La Palabra de salvaciéon nos retine en comunion,
con la Trinidad y entre nosotros. En esta Palabra encontramos nuestra verdadera libertad, que es la libertad
para pertenecernos los unos a los otros en gracia y verdad. La buena nueva que predicamos consiste en que
podemos establecer nuestramorada en el Dios Trino.

Si la predicacidén del evangelio es un llamamiento a la comunion, el predicador no puede ser nunca una
persona solitaria, comprometido solamente en su propia misién. Toda nuestra predicacién es un compartir
una tarea comun, una invitacion a pertenecer a la misma casa comun. Puesto que la finalidad del gobierno en
la Orden es la misién de predicar, su reto principal esta en reunir a los hermanos en la misién comun, mision
delaOrdeny delalglesia. Los discipulos no fueron enviados en solitario.

Nada paraliza tanto el buen gobierno como el individualismo por el que un hermano puede llegar a estar
tan apegado a “mi proyecto”, a “mi apostolado”, que deja de estar disponible parala misién comtn de la Orden.
La privatizacién de la predicacion no sélo hace dificil desarrollar y mantener proyectos comunes. Hablando
de manera mas radical, puede ofrecer una falsa imagen de la salvacién a la que estamos llamados, o sea, a la
unidad en gracia y verdad. En el fondo es rendirse ante una falsa imagen de lo que significa ser
verdaderamente humanos, es decir, el individuo solitario cuya libertad consistiria en la autodeterminacion,
liberado delainterferencia de otros.

Uno de los principales retos del gobierno es negarse a que la misién comun de la Orden se vea paralizada
por tal individualismo. La libertad de Domingo, que creemos que es tan caracteristica en la Orden, no es la
libertad para realizar en solitario nuestra propia tarea, libres de la intervencion de los superiores. Es la
libertad de darnos alos demas sin reservas, conlaloca generosidad de la Palabra hecha carne.

Hay formas de predicar el evangelio que no son facilmente compartibles. Por ejemplo, un hermano o hermana
que predican mediante la poesia, la pintura o incluso la investigacidn, tienen que trabajar frecuentemente en
solitario. Pero aun asi deben mostrar que no estan precisamente “haciendo sus propios asuntos” sino que
también ellos estan contribuyendo a la misiéon comun. La Orden estd mas viva cuando aprovecha el
dinamismo de los hermanos. Lo mas liberador que puede hacer algunas veces el superior es mandar a un
hermano que se dedique alo que enlo mas profundo de si mismo quiere y es capaz de hacer. La misién comtn
puede pedirnos, a veces, que aceptemos tareas que nunca hubiéramos elegido nosotros mismos, que
abandonemos un apostolado que nos era muy querido en pro del bien comun. No solamente necesitamos
predicadores y pastores, sino sindicos y secretarios, superiores y administradores. También esto forma parte
delapredicacion de esta Palabra que nos retine en comunidad.

2. “La Palabra se hizo carney puso su Morada entre nosotros”
Los principios basicos delgobierno dominicano

Las Constituciones nos dicen que “lo primero para lo que nos congregamos en comunidad es para vivir
unanimes en casa, teniendo una sola alma y un solo corazén en Dios” (LCO 2,I). Puede parecer que esto
contradice la finalidad principal de la Orden, es decir, ser enviados para predicar la Palabra de Dios. De hecho
la vida dominicana estuvo siempre marcada por una saludable y necesaria tensién. Debemos vivir juntos la
gracia y la verdad por las que somos enviados a predicar; de otro modo no tendremos nada que decir. La
misién comuin que compartimos esta fundada enla vida comun que vivimos.

Esta misma tension se encuentra en nuestro gobierno. Porque si bien es verdad que la finalidad de todo
gobierno esliberaralos hermanos parala predicacidn, nolo es menos que éste se basa en nuestra fraternidad.
Nuestra democracia fracasara si no intentamos vivir juntos en unidad de mente y corazoén. En la visién de
Santa Catalina, el Padre le dice que “en la navecilla de Domingo se hallan juntos perfectos e imperfectos”. La
Orden es una casa para pecadores. Y esto significa que para conseguir un buen gobierno no siempre basta con
aplicar las Constituciones sin mas, reunir Capitulos, votar y tomar decisiones. T. S. Eliot habla de la gente que
“suefia con sistemas tan perfectos que nadie necesitara ser bueno”. En el fondo, nuestro sistema de gobierno
se basa en la busqueda de la virtud. La carne tiene que convertirse en palabra y comunidn, y el variado grupo
deindividuos que somos nosotros debe tornarse comunidad.



2.1. Poder, autoridady responsabilidad

Para que haya un buen gobierno tenemos que vivir honestamente nuestras relaciones de poder, autoridad y
responsabilidad. Puede parecer raro que no incluya una seccién sobre la obediencia. Pero de hecho ya escribi
ampliamente sobre ella en mi Cartaala Orden “Entregados ala mision”. jEsta carta serd ya muy larga sin tener
que repetir lo que escribi en otra parte!. Ademas, todo lo que escribo en esta carta acerca del gobierno es un
comentario de las implicaciones de nuestro voto de obediencia, mediante el cual nos entregamos
incondicionalmente ala misién comun de la Orden.

Poder

Nuestra vida comun nos confronta inevitablemente con la cuestién del poder. Generalmente no nos gusta
hablar del poder, a no ser que pensemos que se abusa de él. La palabra parece casi inapropiada para expresar
larelacion de fraternidad que nos une. Pero toda comunidad humana esta marcada por relaciones de poder, y
las comunidades dominicanas no estdn exentas de ello. Cuando hacemos nuestra profesiéon nos ponemos en
las manos de los hermanos. Nuestros hermanos tomaran decisiones sobre nuestras vidas que quiza no nos
agraden e incluso podremos pensar que son injustas. Podemos ser asignados a lugares alos que no queremos
ir, 0 ser elegidos para puestos de responsabilidad que no queremos asumir.

Todo hermano tiene poder, por lo que dice o no dice, por lo que hace o no hace. Todas las cuestiones que
trataremos en esta carta -la democracia del Capitulo, las votaciones, la relacion entre los diferentes niveles de
gobierno enla Orden- exploran aspectos del poder que todos tenemos en nuestras relaciones conlos demas. Y
sinuestra predicacidn debe tener fuerza, tenemos que vivir esas relaciones de poder abierta y sanamente, de
acuerdo con el evangelio.

La vida de Jesds manifiesta una relacién paradoéjica con el poder. Fue hombre de palabras poderosas, que
invitaba a los discipulos a seguirlo, que curaba a los enfermos, expulsaba a los demonios, resucitaba a los
muertosy se atrevia a enfrentarse con las autoridades de su tiempo. Pero aun asi era el hombre impotente que
rechazabala proteccién delaespada de Pedroy que fue colgado en una cruz.

En este hombre fuerte y vulnerable, el poder actuaba siempre curando y vivificando. Nunca derrib,
oscurecio, empequeiiecid o destruyd. No se trataba de ejercer un poder sobre el pueblo sino mas bien de un
poder que él mismo les daba. En efecto, era el mas poderoso precisamente negandose a ser cauce de violencia,
soportandola en su cuerpo y permitiendo que se acabara con él. Tomo6 en sus propias manos su pasion y su
muerte ylahizo fructuosa, don, eucaristia.

En nuestras comunidades el buen gobierno exige que vivamos en este sentido las relaciones de poder,
dandoselo a nuestros hermanos en vez de minarlos. Esto nos pide la valentia de ser vulnerables. Josef Pieper
escribié: “La fortaleza supone vulnerabilidad; sin vulnerabilidad no se daria ni la posibilidad misma de la
fortaleza. En la medida en que no es vulnerable, esta vedado al dngel participar de esta virtud. Ser fuerte o
valiente no significa sino esto: poder recibir una herida. Si el hombre puede ser fuerte, es porque es
esencialmente vulnerable”. Nuestro gobierno nos invita a vivir esta audaz vulnerabilidad.

1.- Extracto de la carta de fr. Timothy Radcliffe, siendo Maestro de la Orden, el 10 de mayo de 1997. En “Alabar, Bendecir, Predicar:
palabrasdegraciayverdad (1962-2001)" Ed. San Esteban, Salamanca, 2003, pp. 369-411.



